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十九大上海基层党代表剪影

化学专业出身的她，主动跟领导建议，现在大家都还在重视土建

的阶段，以后隧道、地铁越来越多，需要有一支队伍做应急维保。

　　最初，这支队伍只有三个人。“我们作为特殊工种的专业

施工单位，随叫随到。”管技术的何小玲晚上跟着去现场，白

天写方案、跟甲方制定方案。“我是做技术的，如果都不去现

场了解情况，我怎么写方案啊。”为了弄清楚情况，何小玲经

常白天晚上连轴转，有时一天只能睡三四个小时。

　　2007 年，何小玲团队第一次承接整线维保，从原来的定点

应急维保，变成了日常巡视巡检。为了做到胸中有谱，何小玲

和伙伴们用了一个月时间，白天走车站，晚上逛区间，把整条

线看了个遍，整整 35 个车站。

　　20 年来，上海地铁飞速发展，运营里程已达 617 公里，世

界第一，去年地铁全网客流达 33.97 亿人次，跃居世界第二，

目前还有 216 公里轨道交通新线在建，到 2020 年将形成超过

800 公里的地铁网络。

　　维护城市地下交通的安全运营，变得越发艰巨和重要。何

小玲的团队也在不断扩充，他们 24 小时待命，365 天夜班。为

了随时能“出工”，何小玲从 1995 年之后，就再也没穿过裙子。

　　“在工地上抢险，说走就走，曾经穿裙子被东西勾住了，

摔得很厉害。”何小玲坦言，大学毕业前，自己也是个爱穿裙

子爱打扮的姑娘，但自从工作后，日常只能穿裤装了。

首创“微扰动”技术工法，防止隧道沉降

　　每天凌晨 0 时至 3 时，地铁运营结束后，何小玲团队就会

散落在不同隧道里，消除隐患，确保第二天地铁正常运行。何

小玲自嘲，自己过的是“时差人生”。

　　在防止上海地铁隧道沉降方面，何小玲与团队可谓是立下

汗马功劳。

　　上海的软土地质，容易出现不同程度的地面沉降，影响地

铁运营安全。他施工过程中，何小玲带领团队不断总结经验，

进行技术创新，在 2009 年成功首创了“微扰动”技术工法。这

种工法应用于地铁隧道收敛变形治理，在上海多条地铁隧道的

整治中取得成功，解决了软土地基地铁隧道沉降的世界性难题。

　　以何小玲名字命名的创新工作室在治理隧道沉降时，将微

扰动注浆工法应用于地铁隧道收敛变形治理，在上海多条地铁

隧道的整治中取得成功。由何小玲编写的《地铁隧道微扰动注

浆加固施工工法》，被评为 2011-2012 年度上海市市级工法。

结合大数据、互联网 +，何小玲正在开创“微扰动”工法 2.0 版。

同时，她所在的防水堵漏项目部也创下了维护隧道里程数最长、

维护车站数最多的世界纪录。

　　凭借高超的专业技术和严谨的专业服务，何小玲和她的团

队多次避免了基坑和隧道等重大隐患事故的发生，项目部也因

此名声大震，应邀参与南京、无锡、杭州、宁波、哈尔滨、天

津等地的重点工程施工和抢险。

　　行走于554座车站、887公里隧道，维护8个城市的地铁安全，

何小玲所在的项目部也创下了维护隧道里程数最长、维护车站

数最多的世界纪录。

　　47 岁的何小玲入行二十多年，她带领团队，肩负着上海

“十三五”期间在建的 140 多个车站、150 多个隧道区间、170

多座联络通道的建设安全重任。她说，数一数这些数据，就觉

得很自豪，“我们用行动践行了‘护隧先锋’的神圣梦想与诺言。”

　　对于自己的团队，从一开始 3 个人，到现在有 200 多位成员，

何小玲一直感到很自豪。她的伙伴、维保项目经理黄永清说，

这个团队就像是个大家庭，有农民工也有大学生，她把他们当

家人一样严格要求、尽心照顾。

　　作为地铁维保和应急救援队负责人，何小玲管理着 200 多名农

民工，在这些农民工中，她先后培养出了 3 个项目经理、12 个项目

副经理、15 个带班骨干。不少农民工通过实践锻炼，成功由原先单

一的劳务型人才转变为技能型人才，并成长为企业的带队骨干。

　　 “一直以来我都把精力放在自己的团队上。但作为党代表，

承担着行业里党员职工的重托，需要放宽视野，尽心履职，也

需要更加坚定信念，把守护城市安全的责任放在心头。”

　　我们用行动践行了“护隧先锋”的神圣梦想与诺言。


